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Apéndice D
Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
13/2024 ADRIANNE PUREZA MACIEL 10/05/2024 11:11
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de bens de consumo para atender as necessidades do RU e da CEUS/UFPA.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 gézgizjnatg]emo Incompeténcia da equipe de planejamento  Planejamento Administragéo Baixo
Impactos

- Quantitativo de utensilios insuficiente para o armazenamento, a producao e a distribuicdo de refeigdes. - Dificuldades operacionais
no RU e CEUS/ UFPA. - Prejuizo ao atendimento da comunidade universitaria.
Acdes Preventivas
P-01 - Elaborar documentos da fase interna do processo licitatério em conjunto e com o Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
aval da comisséo da DISAE para aprovacao de documentos.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Revisar as ferramentas de planejamento para a elabora¢do de novos documentos Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
para novo processo licitatorio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ihdlqunlbllldade Falta de previsao de recursos necessarios Planejamento Administragsio Médio
financeira no PCA
Impactos
1 - Falha na aquisi¢édo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 - Realizar planejamento financeiro (inser¢do do objeto e custo estimado no PGO) Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
Acdes de Contingéncia
C-01 - Liberar recursos emergenciais para aquisicao. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-03 Ealtg de capagldade Falha na avaliagdo de capacidade técnica. Selegéo do Fornecedor Administragéo Baixo
técnica do servidor
Impactos
- Aquisigao deficitaria/ cancelamento. - Auséncia de fornecedores com a qualificagdo necessaria. - Nimero excessivo de interessados
1 (excesso de propostas superficiais). - Atrair fornecedores que ndo atendem ao objetivo da licitacdo definido pelo contratante. - N&do

escolher os potenciais fornecedores com maiores chances de sucesso.
Acdes Preventivas
P-01 - Solicitar documentos como o Atestado de Capacidade Técnica e outros Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
necessarios a celebragdo de contrato junto a esta instituicdo. - Executar
levantamento de mercado para identificar potenciais fornecedores. - Realizar
chamamento publico para atrair interessados e nivelar expectativas do contratante
e do mercado.
Acodes de Contingéncia

C-01 - Aplicar penalidades previstas no Edital. - Istruir processo para nova contratagao. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Aquisicao com
R-04 preco acima da Falha na pesquisa de precos Planejamento Administragao Baixo
média do mercado
Impactos
1 Dano ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 - Realizar pesquisas de mercado no painel de pregos e banco de precos. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL

Acoes de Contingéncia



Cc-01 - Revisar o contrato. - Abrir PAD. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Problemas
relacnonac.lo.s a falta Falh.a nos pirocedlmgntos de publicacéo Planejamento Administracéio Médio
de publicidade e das informacges relacionadas ao processo.
transparéncia
Impactos
- Nao alcancar todos os possiveis interessados em participar da selecao. - Ndo haver interessados no processo. - Faltar aos
1 interessados clareza sobre especificagdes dos produtos. - Faltar a sociedade transparéncia sobre o acompanhamento do processo. -
Questionamentos administrativos e judiciais sobre a falta de publicidade ou de transparéncia no processo de contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 - Utilizar os canais disponiveis para dar extensa publicidade & contratacdo, Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
inclusive informando diretamente os fornecedores ja conhecidos. - Disponibilizar
multiplos meios de contato para o recebimento de contribuigées.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Planejar o processo com prazo suficiente para que os possiveis interessados Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
estudem os documentos e decidam se desejam participar. - Aplicar check-list
disponibilizado pela AGU para assegurar cumprimento de todas as etapas
fundamentais do processo.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso ou demora
na conclusdo de
R-06 proge.ssos. Falta de atencdo ou entrave em algum Planejamento Administracéo Extremo
administrativo e setor.
juridico de
contratacao
Impactos
1 - Demora na disponibiliza¢éo de utensilios para a confecc¢éo de refeigdes nos servicos de alimentacao.
Acdes Preventivas
P-01 - Acompanhamento das &reas requisitantes junto & equipe de apoio. - Definir Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
cronograma prevendo prazo amplo para a realizagdo das andlises. - Encaminhar
autos para analise juridica respeitando os prazos programados para analise e para
a contratagao.
Acodes de Contingéncia
C-01 - Contratagdo em carater emergencial. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de viabilidade
gconomlca © FalhaAS . na yerlflcggao de qualificagdo Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
financeira da econdmica e financeira.
contratada
Impactos
1 - Falha na entrega dos bens.
Acdes Preventivas
P-01 - Executar verificagédo de qualificagdo econémica e financeira, nos termos da lei, na Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
fase de habilitacdo. - Vedar, justificadamente, a participacdo de empresas em
recuperacao judicial. - Disponibilizar multiplos meios de contato para o recebimento
de contribuic@es.
Acdes de Contingéncia
C-01 - Instruir processo para nova contratacao. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso na aquisicéo Fornecedor com. dificuldades  ou Gestdo de Contrato  Administracao Médio
comportamento negligente.
Impactos
1 - Dificuldades na entrega do objeto no RU e na CEUS/UFPA. - Dificuldades operacionais no armazenamento, na producdo e na
distribuicdo de refeicdes no RU/ UFPA. - Dificuldades operacionais no armazenamento e na producao refeices na CEUS/ UFPA.
Acdes Preventivas
P-01 - Fiscalizar o prazo de entrega dos bens e solicitar justificativa formar junto & Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
contratada para apurar atrasos.
Acodes de Contingéncia
C-01 - Encaminhar o fornecedor & DCS/PROAD, caso ndo cumpra os prazos de entrega Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
e instalacdes.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de empenho
para pagamento a - Inexisténcia de recursos. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
contratada
Impactos
1 - Fornecedor se recusar a entregar os bens licitados ocasionando sua indisponibilidade para o RU e a CEUS.

Acdes Preventivas



P-01 - Incluir no planejamento financeiro reserva de recursos. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
Acdes de Contingéncia
Cc-01 - Utilizar verbas de arrecadacéo. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo do objeto
da aquisicdo em
desacordo com o

Fornecedor com dificuldades ou
comportamento negligente em relagdo ao Gestdo de Contrato  Contratada Médio

contratado contrato.
Impactos
1 - Dificuldades na entrega dos bens no RU e na CEUS/UFPA.
Acodes Preventivas
P-01 - Solicitar ficha técnica dos bens antes do envio. - Disponibilizar canais de Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL

comunicagdo para orientagdo dos fornecedores.
Acoes de Contingéncia

C-01 - Aplicar penalidades previstas no Edital. Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ge.st.a’o- de riscos Falta de. VISE~\O quando do plgnejamento e Planejamento Administracso Médio
deficitaria /ou atualizagédo do Mapa de Riscos
Impactos

- Elaborar o Mapa de Riscos, mas ndo atualiza-lo ou executar suas agbes. - Subestimar probabilidade ou impacto dos riscos
identificados. - Desatualizagdo do mapa de riscos.
Acodes Preventivas
P-01 - Incluir no Mapa de Riscos o momento de cada agdo e o responsavel por executd- Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
la.. - Incluir etapas de revisdo e validacdo das acdes do mapa de riscos.
Acoes de Contingéncia
C-01 - Atualizar mapa de riscos periodicamente, realizando oficinas com a equipe de Responsavel: ADRIANNE PUREZA MACIEL
planejamento da contratagdo onde sejam empregadas técnicas apropriadas ao
correto mapeamento e dimensionamento dos riscos.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

XAENE MARIA FERNANDES DUARTE MENDONCA
Diretora DISAE

LAIS PINON DE CARVALHO

Responsavel Técnica DISAE

ADRIANNE PUREZA MACIEL
Nutricionista DISAE
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FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 10/05/2024

MAPA DE RISCOS N°5/2024 - DISAE (11.88.05)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 10/05/2024 13:42)
ADRIANNE PUREZA MACIEL
NUTRICIONISTA-HABILITACAO
SAEST (11.88)

Matricula: ##117#1

(Assinado digitalmente em 10/05/2024 14:06 )
VERLAINE SUENIA SILVA DE SOUSA
NUTRICIONISTA-HABILITACAO
SAEST (11.88)

Matricula: ###595#0

(Assinado digitalmente em 10/05/2024 13:56 )
LAISPINON DE CARVALHO
NUTRICIONISTA-HABILITACAO
SAEST (11.88)

Matricula: ###908#9

(Assinado digitalmente em 13/05/2024 14:32)
XAENE MARIA FERNANDES DUARTE MENDONCA
DIRETOR EM PRO-REITORIA - TITULAR
DISAE (11.88.05)

Matricula: ##7874#8

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://si pac.ufpa.br/documentos/ informando seu nimero: 5
, ano: 2024, tipo: MAPA DE RISCOS, data de emissdo: 10/05/2024 e o codigo de verificagdo: 543dad620e


https://sipac.ufpa.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

